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SUNUS

Marmara Universitesi Sirekli Egitim Merkezi (MUSEM) iiniversitemizi hak ettigi dizeye
yikseltme hedefleri dogrultusunda bugiine kadar basarih cahigmalar yapmustir. Bir taraftan
“(Iniversite—Sanayi ve Is Diinyas:” igbirligine katki saglarken, diger taraftan da topluma
donik sosyal bir fayda olusturmaya yonelik ¢aligmalarina devam etmektedir.

Universite digina verilen egitimler ve smav igbirlikleri sayesinde elde edilen gelirler hem
Universitemiz hem de ogretim elemanlarimiz i¢in 6nemli bir kaynak olugturmaktadir.
Oncelikli hedefimiz bir taraftan gelirlerle birlikte egitim alan sektdr, firma, kurum ve insan
sayisint arttirip gesitlendirirken diger taraftan da rektorliige bagls her birimden yararlanarak bu
havuza katki yapacak kurumsal bir yap: olusturmaktir. Egitim veren ¢gretim elemanlarinin
sayilan kadar egitim sahalanni da cesitlendirmek ve vyayginlagtirmak diger onemli
hedefimizdir.

Hukuk egitimleri ve aile damsmanhig gibi mesleki zorunluluklan olan sertifika programlarina
ilave olarak egitim gesitliligimizin reel sekiorde de yaygmlagtinlarak arttinimasi,
Merkezimizin bityimesi ve sirekliligi igin olduk¢a dnem tagimaktadur.

2020 yih Mart ayi itibariyle tim dinyay: etkisi altina alan pandemi siirecinde, MUSEM
biinyesinde sunulan egitim ve sinav hizmetleri hususunda onemli gelismeler yaganmig ve
firsata donistiralmistiic. Bunlarin en énemlisi, bir onceki yilin bagi itibariyle uzaktan egitim
ve sinav yapabilme izni alinmig olmasidir. Aym zamanda uzaktan egitim siirecinin énemli bir
paydas: konumunda olan dijital donugiim (Bilgi Yonetim Sistemi — SEMBYS) programi 2021
yili iginde tamamlanarak kullanilmaya baglanmustir. 2022 yilinda ise SEMBYS’ye uyumlu e-
Devlet Kapisi hizmet entegrasyon sureci tamamlanarak, kursiyerlerimizin e-sertifikasyon
hizmetine erisimleri saglanmgtir.

Yizyiize, uzaktan ve hibrit olarak gergeklestirilen sinav organizasyonlarimiz ile Sinav
Koordinatorlugiimiiz kamu ve 6zel sektore yonelik sinavlari duzenlemeye devam etmektedir.
Bu agidan Smav Koordinatorligimiiz, Universitemizin gelirlerine kayda deger bir oranda
katk: saglamaktadir.

Sonugta MUSEM 2021 yilina kiyasla, tam sektorlerde yaganan daralma ve tasarruf
egilimlerine ragmen 2022 yilinda dizenledigi egitim programlarinda ve sinavlarda %69
biiyiime oranim yakalayarak, gelecek yillarda basari gitasim yiikseltme hedefine aym
kararhlik iginde devam edecektir.

Saygilarimla.

Dog. Dr. Ahmet Talat INAN
Miidiir



- GENEL BILGILER

Tarihge

Marmara Universitesi Sirekli Egitim Merkezi (MUSEM) 2547 sayih Yiksekogretim
Kanunu'na bagh olarak 14 Aralik 2000 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmeligin
yuriirliige girmesiyle faaliyetlerine baglamigtir.

Amag

MUSEM’in amact, Marmara Universitesinde 6rgiin onlisans, lisans ve lisansiisti 6gretim
programlar disinda verilecek her tirlii egitim programlari dizenlemek ve bu sekilde
Universitenin, kamu, dzel sektor ve uluslararasi kuruluglar ile olan igbirliginin geligmesine

katkida bulunmaktir.

Faaliyet Alant

Marmara Universitesi'nde 6nlisans, lisans ve lisansiistil 6gretim programlar diginda kalan
alanlarda yasam boyu ogrenim anlayisina paralel ve diinya standartlarinda egitim vermeyi
amaglayan merkezimizde bugiine kadar 100'e yakin farkl konuda yiizlerce sertifika egitim
programi diizenlemigtir. Universitemizin kalite ve standartlarinim siirekli gozetildigi egitim
programlarimizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimeilarin gerekli bilgi
ve becerileri kazanmalan hedeflenmekte ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katki
saglanmaktadur.

Bu cercevede merkezimiz, kisisel egitimlerin yamisira kamu ve 6zel sektor kuruluglar ile
yurtdigindaki kisi ve kurumlara ihtiya¢ duyduklan alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim programiari, kurslar, semincr ve konferanslar dizenlemekte; bu faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamakta ve bu alanda Gniversitemiz olanaklarimn tanitsmini yapmaktadir.

A. MiSYON VE VIZYON

Misyon

Marmara Universitesi’nin disa agilan yiizii olma bilinciyle tiniversitemizin kalite izgisinden
odiin vermeden kisisel ve mesleki geligime deger veren katilimcilarin hayatlarina arti deger
katabilmektir.

Vizyon

Bilgi toplumu gaginda bireylerin ve firmalarin degisen rekabet sartlarinda ihtiya¢ duyduklan
egitimleri gergeklestirmekte, kariyer planlar igin yetkinlik gelistirmek isteyen, sosyo-kulturel
ve entelektiiel geligimi bir i degil hobi olarak algilayan tim kigi ve kurumlara gagin
gerektirdigi normlarda giiler yiizle hizmet sunmaktir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

MUSEM su organlardan olusur: MUSEM Mudiirii, MUSEM Kurulu ve MUSEM
Koordinasyon Gruplart.



MUSEM Miidiirii

MUSEM miidiirii, MUSEM kurulunun aldig: kararlar1 ve hazirladigx ¢aligma programini

bu Yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda uygular ve denetler. Fakillte, enstitd, yuksekokul,
meslek yiiksekokulu ve Rektorlige bagh bsliim bagkanliklarindaki MUSEM programiariyla
ilgili koordinasyonu saglar, Her faaliyet donemi sonunda bir faaliyet raporu, Universite
Yonetim Kurulunca degerlendirilir.

MUSEM Kurulu

MUSEM kurulunun gorevleri, MUSEM’in genel strateji ve politikalanim olusturma,
dizenlenecek gesitli programlarla ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu ve degerlendirilmesini
yapmaktir. MUSEM kurulu, MUSEM midiiraniin her faaliyet dénemi iginde (takvim yil
sonunda) fakiiltelerden, enstitillerden, yiiksekokul, meslek yaksekokulu ve Rektorlige bagli
bolumlerden veya merkezlerden gelen faaliyet raporlarim degerlendirerek hazirlayip
Rektorliige sunacagt raporla ilgili esaslan belirler ve bir sonraki déneme ait calisma
programini koordine eder. Egitim programlan sonunda verilecek olan ve ilgili birimlerce
hazirlanan katilim belgesi, sertifika ve benzeri belgelerin verilmesi ile ilgili esaslar: belirler.

MUSEM Koordinasyon Gruplar:

Egitim programi agan veya ig birligi i¢ine giren iiniversite birimi, yapacag faaliyet ile ilgili
olarak MUSEM miuidiiriiniin uygun gorecegi bir kisiyi koordinator olarak gorevlendirir.
MUSEM miidiirii, gorevlendirilen koordinatérlerin faaliyet alanlarini dikkate alarak benzer
faaliyet gosterenlerden koordinasyon gruplari olugturur. MUSEM koordinasyon gruplan
MUSEM mudiiri ve gorevlendirecegi kigi bagkanh@inda toplanir ve yapilan veya yapilacak
faaliyetlerle ilgili her tirli konuda MUSEM miidiriine oneride bulunurlar. MUSEM
koordinasyon gruplari, MUSEM kurulu tiyelerinden benzer egitim programi veren birimierin
iiyelerinden olusur.

C. IDAREYE ILISKIiN BIiLGILER

1. Fiziksel Yam

1.1. Egitim Alanlar / Derslik Sayilan

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Simif 2 0 0 0 0 0
TOPLAM 2 0 0 0 0 0
1.2. Toplant1 ve Konferans Salon Sayilar
Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Salon 1 0 0 0 0 0
TOPLAM 1 0 0 0 0 0
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1.3. Hizmet Alanlan

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alan Sayilan

Adet - m Kapasitesi
Cahsma Odas S ~50 5
TOPLAM N ~50 3

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar

Adet m® Kapasitesi
Servis 2 ~6 2
Caligma Odas: 7 ~55 10
Arsiv 1 ~7 0
TOPLAM 10 ~68 12

2. Teskilat Yapisi

MUTSEM Miidiril

Protokol Hazirlama MUSEM
Komisvonu Kurulu

Miidiir Yardimcist

Sinav Akademik
Koordinatdrii Koordinator

1 1 i |

idari T Halkla ) )
Idani lahsilat By Muhasebe Dyestek Hizmetleri o
Birimler Birimi Igﬂ‘;‘r]‘;" Birimi Birimi Biitolur
Yabanc1 ||
Diller Biirosu
Anadoluhisari | |
Biirosu




3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar})

3.1. Yazihimlar

Strekli Egitim Merkezi Bilgi Yonetim Sistemi (SEMBYS)

3.2. Bilgisayar Sayilan

Adet
Masaiistii 14
Tasmabilir 7
Tablet 3
TOPLAM 24

3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Amach Egitim Amach Aragtirma Amach
{Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon - 12 -
Baski makinesi 1 - -
Fotokopi makinesi 2 - -
Faks 2 - -
Fotograf makinesi - 1 -
Televizyonlar - 3 -
Tarayicilar 2 - -
Yazici A H - -

4. insan Kaynaklar

4.1. Akademik Personel Sayis

Akademik personel kadromuz bulunmamakta olup, bes adet 13 b/4 ile gérevlendirilen

akademik personelimiz mevcuttur.

4.2. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yag 3 lU‘i a5 ve
Kigsi Sayisi 0 0 0 0 l
Yiizde (%) 0 0 0 0 25




4.3. idari Personel

Birimimizde ¢alisan idari personel 13/b-4 ile gorevlendiriimektedir.

4.4. idari Personelin Egitim Durumu

[kégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 0 0 8 0
Yiizde (%) 0 0 80 0
4.5. idari Personelin Hizmet Siireleri
-3V | 4-6Yil | 7-10Yd | 11-15Yil | 16-20Yil | TpihYe
zeri
Kisi Sayisi 2 0 | 2 2 3
Yiizde (%) | %20 0 %10 %20 %20 %30
4.6. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
51 Yas ve
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas Uzeri
Kisi Sayisi 0 1 | 3 0 3
* Yiizde (%) 0 10 10 30 0 50
L
4.7. isiler (Cahstiklar Pozisyonlara Gire)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isgiler 0 0 0
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) 0 0 0
375 S. KHK min Gegici 23%iincii Md.
Kapsammda Siirekli Is¢i Kadrolarina 7 0 7
Gegirilen Isciler
Vizesiz isgiler (3 Ayhk) 0 0 0
TOPLAM 7 0 7




4.8, Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

1-3Y1l | 4—6Yil | 7-10Yil | 11-15Yd | 16-20 Yl ZII-JY".‘"’
zeri
Kisi Sayisi1 0 0 0 0 0 0
Siirekli Isciler 0 0 0 0 0 0
375 S. KHK'min Gegici 23
iincii Md. Kapsaminda
Siirekli is¢i Kadrolanna 0 0 4 3 0 0
Gegirilen lsciler
Yizde (%) 0 0 57,14 42,85 0 0
4.9. Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagihinu
51 Yag ve
21-25 Yas | 26-30 Yag | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas Uzeri
Kisi Sayis1 0 0 2 3 1 1
Yiizde (%) { 0 28.57 42 83 1428 14,28

11 - AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLERI

Idarenin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amagclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag — |

Kurumsal dénisimi strdiiriilebitir kibmak

Hedef-1 MUSEM biinvesinde egitim programi
olmayan birimlerin egitim programlan
diizenlemelerini saglayici galigma yapmak.

Hedef-2 MUSEM’in tamitimnin yeni vontemler
ile giiglendirilmesi ve Sarckli Egitim
Merkezlering yonelik yonetmelik hazirlanmasi.

Hedef-3 Hukuk ve saglik alaninda veni sertifika
programlan agmak.

Hedef-4 Sinav koordinatorligi tanitiminin
yapilmasi v¢ sinav hizmetlerinin artinilmasi.

Stratejik Amag - 2
Mali gelirleri artirmak.

Hedef-1 2018 - 2019 vili igerisinde saglanan
cironun 2022 yili igerisinde de kalici olmasini
temin etmek i¢in yeni projelere agirlik vermek.

Hedef-2 Ozel sektor kurumlan ile egitim
protokolleri imzalanmast, sinav hizmeti
gelirlerinde ve veni sertifika programlan
diuzenleverek gelirlerde artis saglamak.
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C. DIGER HUSUSLAR

I. 2022 yilinda Yabanci Dil ve Aile Damigmanligi alaninda verilen egitimler ile gelirlerde
kayda deger artislar saglanmgtir. Bu artigin Hukuk ve kurumsal firmalara verilecek
egitimler ile devamliliginin saglanmasi.

2. Sosyal sorumluluk programtaninin gergeklestirilmesi.

11T - FAALIYETLERE iLISKIN BILGl VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biit¢ce Uygulama Sonuglar:

1.1. Biit¢e Giderleri

Katki+Ydnetici

2022 Biitce Baslangic | 2022 Gergeklesme | Gergeklesme
Odenegi (TL) Toplam (TL) Oram (%)

Biit¢e Giderleri Toplamm 16.000.000,00 12.607.000,30 78,79
01 - Personel Giderleri 4.030.421,00 6.485.368,73 160,91
o ik Kurumlarma 432.699,00 745.303,25 172,25
03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.051.027,00 37991735 36,15
05 - Cari Transferler 1.905.001,00 978.869,80 51,38
06 - Sermaye Giderleri 204.965,00 41.850,00 20,42
08 - Bor¢ Verme ve Geri Odeme 2,00 -00

10 - Ek Odeme Giderleri 8.375.885,00 3.975.691,17 47.47

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

1. Ulkedeki enflasyonun artmasina bagl olarak 657 sayili kanun kapsamindaki
personelin ve 375 Sayilh KHK'min Gegici 23 iinci Md. Kapsaminda Siirekli I5¢i
Kadrolarina Gegirilen Isgilerin maaslarina yapilan zammin beklenen oranin tizerinde

yapilmasi,

2. 2020 yili Mart ayi itibariyle tiim diinyay: etkisi altina alan pandemi stirecinden sonra
tiim diinyada meydana gelen ekonomik daralma ve iilkemizde de enflasyonun birgok
alanda %100’an tizerinde seyretmesidir.
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1.2. Biitce Gelirleri

2022 Biitce Tahmini | 2022 Gergeklesme | Gergeklesme
(TL) Toplam (TL) Oram (%)

Biitce Gelirleri Toplam 16.000.000,00 13.688.877,18 85,56

01 - Mal ve Hizmet Gelirlert 14.609.797,00 12.476.196,82 85,40

02 - Vergi Dis1 Gelirler - -

03 - Sermaye Gelirleri - - -

04 — Ahnan Bagis Ve Yardimlar - - -

08 - Verilen Borglardan A - ”“_
Kaynaklanan Alacaklardan Tahsilat )

09 - Diger Gelirler (Faiz Gelirleri) 500.000,00 1.212.680,36 136.23

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

1. Pandemi siirecinin devaminda meydana gelen ekonomik daralma ve yitksek enflasyon
yaganmasi.

2. Kurum ve kisilerin tasarruf egilimine gegerek harcama butgelerini daraltmasi

2015-2022 Ydlan Aras1 Gelir Gelisimi

2013 I 20160 2017 2018 2019 2020 2021 2022

7.832819.32 1 728473822 7.655.000,00 %.132.510.30 [ 10.647.192,46 | 5.847.043,00 | 730843344 [ 12476.196.82

4- Diger Hususlar

Yillara Gore Toplam Kursiyer Sayisi
Tarih Kursiyer Sayisi
2012 3.361
2013 9.938
2014 4.405
) 2015 8.808
2016 8.738
2017 10,574
2018 11.237
2019 10.823
2020 2.940
1021 2444
i 2022 +.027
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2022 Yih Program Bazinda Elde Edilen Gelirleri

Yabanci Diller Yiksekokulu (Genel Ingilizee, Almanca. Fransizea. Meb, Toefl) 2.821.525,71
Firmalar [le Ortak Dizenlenen Egitim Programlan (Tirk Telekom -Hubergrup - 169 456
Frimpeks - Fiber Optik-Profesyonel Egitim) '
Spor Bilimleri Fakiltesi / Spor Egitim Programlari 644.726
Atatiirk Egitim Fakiiltesi / Aile Damgmanhgi, Mizik Programlan 2.753.399
Sinav Merkezi 4.709.400
Atatiirk Egilim Fakiiltesi / Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ofretimi 99.046
Tip Fakiiltesi / Kok Hiicre Ve Rejeneratif Tip Sertifika Programu, M.U Hayvan
Deneyleri Etik Kurulu Arastincilar Igin Deney Hayvanlan Kullammina Ait Egitim 208 576
Sertifikasi Programt, Veterincr Hekimliginde Kok Hiicre Ve Hiicresel Tedaviler
Saghk Bilimleri Fakiiltesi (Gemham Biyolojik Veri Analizi Egitim Program,
Gemham Floresans Ve Konfokal Mikroskobi Teorik Ve Uygulamalt Egitim 27 503
Programi.Gemham Hiicre Kiltiiri Teorik Ve Uygulamali Egitim Programi, Gemham '
immiinhistokimya Ve Mikroskobi Teorik Ve Uygulamal Egitim Programi
Teknik Bilimler MYQ. Cocuklara Yénelik Robotik Kodlama 58.163
Hukuk Fakiiltesi (Temel Arabuluculuk Egitim Program:) 316.973
Tcknoloji Fakiiltesi (Yapisal Analiz Mihendisligi Egitimi) 27233
TOMER Ofisi (Yabancilara Tirk¢e Kursu, Tirkge Yeterlilik Sinavi (YTB) 631.607
Tlctisim Fakiiltest (Hedonizm? Hepitalizm, [ligkide Siirdiirebilir letigim,

< L 1.375
Zamanin Dogru Y dnetimi)
Giizel Sanatlar Fakiiltesi / Yan Flut Egitim Programu 7.214

TOPLAM

12.476.196,82

12




Say1 2022 Yih Gerceklestirilen Egitim Programlan

| |Arabuluculuk Temel Egitimi 22 'Nigkide Sirdiirebilir Iletigim

2 |Turkive Sigorta Acenta Akademi Sertifika Programi 23 |Judo Egitimi

3 |Aile Damgmanhig Sertifika Program 24 |Keman (akademik miizik kurslan)
4 |[Tirkgenin Yabanci Dil Olarak Egitimi Programi 25 |Matbaacilik Ve Renk Yonetimi

5 PD:;lger);rIr-lI]ayvanlarl Kullanimina Ait Egitim Sertifikas 26 IMEB YLSY B2

6 [Yabancilara Tiurkge Kursu Sertifika Programi 27 |Paletli Yiizme

7 [Baglama (Akademik Miizik Kurslar) 28 |Pivano (Akademik Miizik Kurslar)
8 |Cimnastik 29 |Renk Yonetimi ve Standardizasyon

9 |Cocuklarla Robotik Kodlama lleri Seviye Egitim Programi | 30 |San (Akademik Mizik Kurslar)

10 {Fiber Optik Kablo Sonlandirma Egitimi 31 [Temel Baski Teknolojiler

11 |Fikri ve Smai Milkiyet Haklan 32 TOEFL Hazirlik

12 |Flit (Akademik Miizik Kurslar) 33 Toplu Perkiisyon

13 [Futbol Egitimi 34 Tiirk Halk Mizigi Korosu (akademik miizik
kurslar)

14 Gemham Floresans ve Konfokal Mikroskobi Teorik ve 35 [Viyola (Akademik Mizik Kurslar)

Uvgulamali Egitim Program

i5 Gemham Hiicre Kiiltarii Teorik ve Uvgulamali Egitim 36 [Yapisal Analiz Mithendisligi Egitimi
Program

16 Gemham Immjj_n_lustoktmya ve Mikroskobi Teorik ve 37 WDS/YOKDIL
Uvgulamali Egitim Program:

17 |Genel Fransizca 38 [Zamanin Dogru Y onetimi

18 |Genel Almanca 39 |Ytb Yabancilara Tiirkge Kursu

19 Genel ingilizce 40 Dl_]lltlal Pazarla:na ve Sosyal Medva Temel

_ Egitimu
20 |Gitar (Akademik Miizik Kurslar) 41 MICRO-MBA

Veteriner Hekimliginde Kok Hiicre Ve

21 |Giizel Konugma-Diksiyon (Akademik Mizik Kurslar) 42 Hitcrose] Tedaviler

v Egitim programlarimiza 2022 yih igerisinde toplamda -22.190 saatin izerinde egitim
gerceklegtirilmigtir.



Say1 2022 Yilhi Gergeklestirilen Sinav Hizmetleri

Tirkive Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) Tirkive Cumhurivet Merkez Bankasi

! (Uzmanhk Sinavi) 6 (TCMB) (Bilgisayar Destekli Is Alim)
) Tirkive Cumhurivet Merkez Bankasi (TCMB) 7 Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi
(Sorumluluk Sinavi) (TCMB) (Meslek Personeli Sinavi)

3 [TESMER (SMMM Sinavlary) g [Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

(Personel Sinavi)

Tirkive Is Bankast Teftis Kurutu Bagkanligi

(Miifettis Yardmcthg Smavi) 9  |Turkive Is Bankas: (Yikselme Sinavi)

Bankactlik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) 10 [Turkive {s Bankas: (Personel Sinavi)

A

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]

A- Ustiinliikier

v Kurumsal Kimligimiz

v Merkezi konumumuz ve referans egitimlerimiz

v Merkezimizde gergeklestirilen tim programlarin Marmara Universitesi'nin kalite
glivencesini tagimasi

v Ulkemizin en kokli yitkselen egitim ve dgretim kurumlarindan biri olan Marmara
Universitesi'nin her biri alaninda lider egitim birimleri ve dgretim Giyesi kadrosuna
sahip olmast

v" Binlerce mezundan aldif gii¢ ve bilinirlik

v' Qzellikle stirekli egitim alaninda olugturdugu olumlu imaj.
B- Zayifiklar

v" Personel ve fiziki imkanlar konusundaki yetersizlikler
v" Reklam, pazarlama ve satig alanindaki simrhiliklar
v Disardan hizmet alamama kisidindan dogan pratik sahalarda yayginlagma imkaninin
azalmasi
C- Degerlendirme
Firsatlar
v" Gin gegtikge genisleyen egitim ve sertifika programlarina olan ihtiyag
v" Kamu kurumlarimin da egitim hizmeti alimlarina ilgi gostermesi

v' Bir devlet kurumu olmanin sagladigi avantajlar
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v Diger rakiplere gore ciddi bir egitim ve degerlendirme mantigina bagli olarak verilen
sertifikalarin gavenirligi

Tehditler

v" Reel ekonomide yasanan daralma ve tasarruf egilimleri

v Mevzuat kisitlar dolayisiyla disaridan verilen imkanlarin simirh kalmas:

v Fiziki bakimdan devlet olanaklar ile digari is yapmanin getirdigi zorluklar

v Universitemize bagh dgretim elemanlarimizin kurumumuz diginda da egitimler
vermesi

v’ Bazi yatinmlara olan ihtiyacin zamaminda ve gerekli buyiiklikte kargilanmamasi

Genel Degerlendirme
v Merkezimiz tum kisi ve kurumlara ihtiyag duyduklan egitim programlanni sunmaya
gelecek yillar igerisinde de Marmara Universitesi’nin disa agilan ytzi olarak devam
edeceklir.
v Sinav Hizmetlerinde elde edilen gelirlerde énemli oranda artig saglanmistir.
Sonuc ve Oneriler
v Sinav merkezimizin orgiin ve yaygin egitim sinaviari dahil mesleki segme ve
yerlestirme, yitkseltim,uzmanlik ve yetkinlik sinavlarina da uzman kadrosuyla talip
olmasi bu alanda giglii bir isim olmasini saglayacaktir

v Miisemin dzellikle Goztepe kampiisiinde sadece kendi kultanimina tahsis edilmig

simiflarin olmasi buralarda iist diizey yonetici egitimlerine hizmet verecek standartlarin

saglanmasi, katma degerli isler alma imkémm arttiracaktir.
v Ozellikie egitimi verecek Ogretim elemanlarimizin piyasada kendi alanlarina giren
egitimlerden Miisemi haberdar etmeleri yeni alanlara girme sansini arttiracaktir.
v Reklam verme yasagina ragmen gorsel ve yazili medyada haber ve roportaj

firsatlarimn bulunmasi farkindalik olugturulmasim destekleyecektir.
V- ONERi VE TEDBIRLER

v Uzaktan egitim programlannin geligtirilmesi.
v MUSEM’in tamtimimmin yeni yontemler ile giglendirilmesi.
v Tip Fakiltesi, Dis Hekimligi, [letisim Fakaltesi, Hukuk Fakultesi vb birimlerle

isbirliginin gelistirilmesi planlanmaktadir.



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize butge ile tahsis edilmig kaynaklarin planlanmi§ amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigin, birimimizde i¢ kontrol

sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.
Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlan, izleme ve degerlendirme raporiar: ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Dod Dr. Ahmet Talat IfAN
Siirekli Egitim Merkezi Mii§firii
(ISTANBUL -11.01.2023)
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