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SUNUS

Yeni yonetimimizin iiniversitemizi hak ettigi diizeye yiikseltme hedefleri dogrultusunda 2021
yili Eyliil ayinda MUSEM Miidiirliigii’nde gérevlendirildim.

Marmara Univgrsitesi Stirekli Egitim Merkezimiz bugiine kadar basanyla gelen ¢aligmalan ile
bir taraftan “Universite-Sanayi ve Is Diinyas1” isbirligine katki saglarken diger taraftan
topluma doniik sosyal bir fayda olusturmaya yonelik ¢alismalanna devam etmektedir.

Universite digina verilen egitimler sayesinde elde edilen gelirler hem Universitemiz hem de
dgretim elemanlarimiz i¢in énemli bir kaynak olusturmaktadir. Oncelikli hedefimiz bir
taraftan gelirlerle birlikte egitim alan sektor, firma, kurum ve insan sayisi arttinp
cesitlendirirken diger taraftan Rektorliige bagh her birimimizden yararlanarak bu havuza katk:
yapacak kurumsal bir yapi olugturmaktir. Egitim veren Ogretim elemanlarinin sayilan kadar
egitim sahalarini da ¢esitlendirmek ve yayginlastirmak diger onemli hedefimizdir.

Yabanci diller ve hukuk egitimleri gibi resmi mecburiyet: olan sertifika programlarina tlave
olarak egitim ¢esitliligimizin reel sektdrde de yaygnlastinlarak arttiriimasi, Merkezimizin
biiylimesi ve siirekliligi igin de hayati dnem tagimaktadir.

2020 yilh Mart ay1 itibariyle tiim diinyayi etkisi altina alan pandemi siirecinde, Merkezimiz
biinyesinde sunulan egitim ve smnav hizmetleri hususunda 6nemli gelismeler yasanmstir.
Bunlanin muhakkak ki en 6nemlisi, gectigimiz yilin bagi itibariyle uzaktan egitim ve sinav
yapabilme izni almis olmamizdir. Aym zamanda uzaktan egitim siirecinin dnemli bir paydas:
konumunda olan dijital doniisiim (Bilgi Yoénetim Sistemi — SEMBYS) programimiz da 2021
yil1 i¢inde tamamlanarak kullanilmaya baglanmistir.

Uzaktan egitim ve dijital doniisiim ile lkemizin ya da diinyanin herhangi bir yerinden bir
katihmcimiz, tim kayitlanma ve egitim siireglerini online olarak tamamlayabilmektedir.
Ayrica pandemi kosullan altinda dahi azami dikkat ve ozen ile mesuliyetindeki smav
organizasyonlarin gerceklestirmeyi siirdiiren Sinav Koordinatorliigiimiiz icin de uzaklan
sinav yapabilme izni alinmis bulunmaktadir.

Pandemi siirecinin etkilerinin devam ettigi 2021 yilinda tiim sektérlerde yasanan daralma ve

tasarruf egilimlerine ragmen MUSEM &niimiizdeki dénemde bilyiime ve bagan ¢itasim
yikseltme hedefine aym kararlilik iginde devam edecektir.

Saygilarnimla.

Dog. Dr. Ahmet Talat INAN
Miidiir



I- GENEL BILGILER
Tarihce

Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu'na bagl olarak 14 Aralik 2000 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmeligin
yiiriirliige girmesiyle faaliyetlerine baglamisgtir.

Amag

MUSEM’in amaci, Marmara Universitesinde 6rgiin onlisans, lisans ve lisansiistii
Ogretim programlar1 diginda verilecek her tiirlii egitim programlan diizenlemek ve bu sekilde
Universitenin, kamu, 6zel sektdr ve uluslararas: kuruluslar ile olan isbirliginin gelismesine
katkida bulunmaktir.

Faaliyet Alan:

Marmara Universitesi'nde onlisans, lisans ve lisansiistii ogretim programlar disinda
kalan alanlarda yasam boyu &6grenim anlayisina paralel ve diinya standartlarinda egitim
vermeyi amaglayan merkezimizde bugiine kadar 100'e yakin farkli konuda yiizlerce sertifika
egitim programi diizenlemigtir. Universitemizin kalite ve standartlarimin siirekli gozetildigi
egitim programlarimizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilarn
gerekli bilgi ve becerileri kazanmalar hedeflenmekte ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katk:
saglanmaktadir.

Bu gergevede merkezimiz, kisisel egitimlerin yanisira kamu ve 6zel sektér kuruluslarn
ile yurtdisindaki kigi ve kurumlara ihtiya¢ duyduklan alanlarda, ulusal ve uluslararas: diizeyde
egitim programlar, kurslar, seminer ve konferanslar diizenlemekte; bu faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamakta ve bu alanda liniversitemiz olanaklarinin tamtimim yapmaktadir.

A. MISYON VE ViZYON
Misyon
Marmara Universitesi’nin disa agilan yizii olma bilinciyle {iniversitemizin kalite

gizgisinden 6diin vermeden kisisel ve mesleki gelisime deger veren katilimeilarin hayatlarina
art1 deger katabilmektir.

Vizyon

Bilgi toplumu ¢aginda bireylerin ve firmalarin degisen rekabet sartlarinda ihtiyag
duyduklan egitimleri gergeklestirmekte, kariyer planlan icin yetkinlik gelistirmek isteyen,
sosyo-kiiltiirel ve entelektiiel gelisimi bir i degil hobi olarak algilayan tiim kisi ve kurumlara
¢agin gerektirdigi normlarda giiler yiizle hizmet sunmaktir.



B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

MUSEM su organlardan olusur: MUSEM Miidiirii, MUSEM Kurulu ve MUSEM
Koordinasyon Gruplari.

MUSEM Miidiirit

MUSEM miidiirii, MUSEM kurulunun aldig1 kararlari ve hazirladigi galigma programini
bu Yénetmelik ve yonergeler dogrultusunda uygular ve denetler. Fakiilte, enstitii, yliksekokul,
meslek yiiksekokulu ve Rektérliige bagh boliim baskanlklarindaki MUSEM programlanyla
ilgili koordinasyonu saglar. Her faaliyet donemi sonunda bir faaliyet raporu, Universite
Yonetim Kurulunca degerlendirilir.

MUSEM Kurulu

MUSEM kurulunun gérevleri, MUSEM’in genel strateji ve politikalarmi olusturma,
diizenlenecek gesitli programlarla ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu ve degerlendirilmesini
yapmaktir. MUSEM kurulu, MUSEM miidiiriiniin her faaliyet dénemi iginde (takvim yih
sonunda) fakiiltelerden, enstitiilerden, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve Rektorliige bagh
boliimlerden veya merkezlerden gelen faaliyet raporlarimi  degerlendirerek hazirlayip
Rektorliige sunacagi raporla ilgili esaslart belirler ve bir sonraki doneme ait caligma
programint koordine eder. Egitim programlar sonunda verilecek olan ve ilgili birimierce
hazirlanan katilim belgesi, sertifika ve benzeri belgelerin verilmesi ile ilgili esaslan belirler,

MUSEM Koordinasyon Gruplari

Egitim programi agan veya isbirligi i¢ine giren iiniversite birimi, yapacag faaliyet ile
ilgili olarak MUSEM miidiiriiniin uygun gérecegi bir kisiyi koordinatér olarak gérevlendirir.
MUSEM miidiirii, gorevlendirilen koordinatorlerin faaliyet alanlanm dikkate alarak benzer
faaliyet gdsterenlerden koordinasyon gruplari olusturur. MUSEM koordinasyon gruplan
MUSEM miidiirii ve gorevlendirecegi kisi baskanliginda toplamir ve yapilan veya yapilacak
faaliyetlerle ilgili her tirli konuda MUSEM miidiirine oneride bulunurlar. MUSEM
koordinasyon gruplari, MUSEM Kkurulu liyelerinden benzer egitim program veren birimlerin
dyelerinden olusur.

C.IDAREYE iLiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel Yam

1.1. Egitim Alanlar: / Derslik Sayilari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi

050 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Simf 2 0 0 0 0 0
TOPLAM 2 0 0 0 0 0




1.2. Toplanti ve Konferans Salon Sayilan

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Ozeri
Salon 1 0 0 0 0 0
TOPLAM 1 0 0 0 0 0
1.3. Hizmet Alanlan
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alan Sayilan
Adet m’ Kapasitesi
Caligma Odasi 5 ~50 5
TOPLAM 5 ~50 5
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar
Adet m? Kapasitesi
Servis 2 ~6 2
Cahsma Odas) 7 ~55 10
Arsiv 1 ~7 0
TOPLAM 10 ~68 12




2. Tegkilat Yapisi j

MUSEM Midiiri

Protokol Hazirlama MUSEM
Komisyonu Kurulu
Miidir Yardimcisi
I ]
Sinav Akademik
Koordinatéria Koordinator
I I ] I T ]
Idari Tahsilat 1%:1?;11; Muhasebe | [Destek Hizmetleri Birolar

Birimler Birimi Birimi Birimi Birimi

Yabanci

Diller Biirosu [

Biirosu

Anadoluhisar] |

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis: (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)
3.1. Yazihmlar

Sirekli Egitim Merkezi Bilgi Y6netim Sistemi (SEMBYS)

3.2, Bilgisayar Sayilar

Adet
Masaiistii 14
Tastmabilir 7
! Tablet 3
| TOPLAM 24




3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon - 12 -
Baski makinesi 1 - -
Fotokopi makinesi 2 - -
Faks 2 - -
Fotograf makinesi - | -
Televizyonlar - 3 -
Tarayicilar 2 - -
Yazia 11 - -

4. insan Kaynaklar

4.1. Akademik Personel Sayisi
Akademik personel kadromuz bulunmamakta olup, bes adet 13 b/4 ile gorevlendirilen
akademik personelimiz mevcuttur.

4.2. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yag | 36-40 Yas | 41-50 Yas 518;2;‘@
Kisi Sayis1 0 0 0 0 4 1
Yiizde (%) 0 0 0 0 80 20
4.3. Idari Personel
Birimimizde ¢aligan idari personel 13/b-4 ile gorevlendirilmektedir.
4.4. idari Personelin Egitim Durumu
ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 0 1 0 8 0
Yiizde (%) 0 11,11 0 88,88 0
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4.9. Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagihmm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas Slﬂ‘;‘:ii"e
Kisi Sayis1 0 0 2 2 1 2
Yiizde (%) 0 0 28,57 28,57 14,28 28,57

II - AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLERI

Idarenin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag — |

Kurumsal déniigiimii siirdiiriiicbilir kilmak

Hedef-1 MUSEM biinyesinde egitim programi
olmayan  birimlerin  egitim  programlan
diizenlemelerini saglayici ¢alisma yapmak.

Hedef-2 MUSEM’in tamtimimin yeni yontemler
ile  giglendirilmesi ve  Strekli  Egitim
Merkezlerine yonelik yonetmelik hazirlanmast.

Hedef-3  Miisem’e  ulasmanin  ve  basvuru
islemlerinin daha hizl1 ve kolay yapilabilmesi igin
yeni bir online kayit ve bagvuru sisteminin
gergeklestirilmesi  icin  yapilan  ¢ahigmalan
tamamlamak.

Hedef-4 Hukuk ve saglk alaninda yeni sertifika
programlari agmak.

Hedef-5 Sinav  koordinatorliigii  tamtiminin
yapilmasi ve sinav hizmetlerinin artinlmasi.

Stratejik Amag — 2
Mati gelirleri artumak.

Hedef-1 2018 - 2019 yih igerisinde saglanan
cironun 2021 yilt igerisinde de kahici olmasim
temin etmek i¢in yeni projelere agirlik vermek.

Hedef-2 Ozel scktor kurumlant ile egitim
protokolleri  imzalanmasi,  smav  hizmeti
gelirlerinde  ve vyeni sertifika programlan

diizenleyerek gelirlerde arti saglamak.




C. DIGER HUSUSLAR

1. 2021 yilinda Yabanci Dil ve Aile Danismanlhigr alaninda verilen egitimler ile gelirlerde
kayda deger artislar saglanmistir. Bu artisin Hukuk ve 6zel firmalara verilecek
egitimler ile devamhiligimin saglanmasi.

2. Sosyal sorumluluk programlarinin ger¢eklestirilmesi.

ITI - FAALIYETLERE iLISKIiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER
1. Biit¢e Uygulama Sonuglan

1.1. Biit¢ce Giderleri

Katki+Yonetici

2021 Biitce Baglangic | 2021 Gergeklesme | Gergeklesme
Odenegi (TL) Toplamm (TL) Oram (%)

Biitge Giderleri Toplanm 13.000.000,00 8.291.390,08 63,78
01 - Personel Giderleri 3.328.020,00 4.077.770,73 122,53
0% - Sosyal Gliventik Kurumiariaa 437.004,00 489.389,99 111,99
03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.097.475,00 207.881,83 18,94
05 - Cari Transferler 915.013,00 996.061,12 108,86
06 - Sermaye Giderleri 252.438,00 121.032,00 47,95
08 - Bor¢ Verme ve Geri Odeme 2,00 -
10- Ek Odeme Giderleri| oo 040 2.399.254,41 14,42

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

1. 375 Sayili KHK'min Gegici 23 idinci Md. Kapsaminda Siirekli Is¢i Kadrolarma
Gegirilen Iggilerin maaglarina yapilan zammin toplu sozlesme sonrasinda beklenen

oranin lizerinde yapilmasi,

2. 2020 yih Mart ayi itibariyle tiim diinyay: etkisi altina alan pandemi siirecinin halen
devam etmesi nedeniyle yiiz yiize yapilan egitim programlanmizin sayisinda azalma

meydana gelmesidir.
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1.2. Biitgce Gelirleri

2021 Biitce Talmini | 2021 Gergeklesme | Gerceklesme
(TL) Toplami (TL) Oram (%)

Biitce Gelirleri Toplamm 13.000.000,00 8.395.796,83 64,58

01 - Mal ve Hizmet Gelirleri 12.001.957,00 7.308.433,44 60,89
02 — Vergi D151 Gelirler - - -
03 — Sermaye Gelirleri - - -
04 — Almman Bagis Ve Yardimlar 10,00 - -
Kaynaklanm? sAia‘c::;ilt:dl::: r’lg:fl:‘s(:lz': 500.000,00 7 )

09 - Diger Gelirler (Faiz Gelirleri) 498.033,00 1.087.363,39 218,33

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

L.

daralma ile birlikte insaniann tasarruf egilimine gegmesi,

ekonomik etkilerinin yaganmasidir.

Pandemi stirecinin devam etmesi nedeniyle 2021 yilinda tiim sektorlerde yasanan

Tiirk Lirasi’nin diger para birimleri kargisinda deger kaybetmeye baslamasi ve bunun

2012-2019 Yillar: Arasi Gelir Geligimi

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
4.092.901 | 4.432.526 4.923.048 7832819 [7.284.738 |7.655.000 |R8.132.510 |10.647.192 |5.847.043 |7.308.433
00 00 16 A2 22 00 30 A6 .00 A4
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4- Diger Hususlar

Yillara Gore Toplam Kursiyer Sayisi

Tarih Kursiyer Sayisi
2012 3.361

2013 9.938

2014 4.405

2015 8.808

2016 8.738

2017 10.574 ]
2018 11.237

2019 10.823

2020 2.940

2021 2.444

Program Bazinda Elde Edilen Gelirleri

2021
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU (GENEL INGILiZCE, ALMANCA, FRANSIZCA, MEB,
TOEFL, YTE) 2.225.961,58
FIRMALAR [LE ORTAK DUZENLENEN EGITiM PROGRAMLARI {TURK TELEKOM -
TURKIYE SIGORTA A.5. - iBB - SUR KALIP SAN, LTD. §Ti.) 150.839
SPOR BILIMLERI FAKULTESI /SPOR EGITIM PROGRAMLARI 24.288
ATATURK EGITIM FAKULTESI/ AILE DANISMANLIGI 1.731.489
SINAV MERKEZI 2.987.490
ATATURK EGITIM FAKULTESI / TUIRKCENIN YABANCI DiL OLARAK O&RETIMI 126371
TIP FAK. / KOK HUCRE VE REIENERATIF TIP SERTIFIKA PROGRAMI, BiLIMSEL
ARASTIRMA NEDIR VE NASIL PLANLANIR 54.844
MAR-AHEK / VAKA ORNEKLERI iLE KRONIK YARA BAKIMI EGITiMI 1629
TEKNIK BILIMLER MYO. COCUKLARA YONELIK ROBOTIK KODLAMA 100
GUZEL SANATLAR FAKULTESI / YAN FLUT EGITiM PROGRAMI 3427
TOPLAM 7.308.433,44

12




2021 Y1ih Gergeklestirilen Egitim Programlar ve Smmav Hizmetleri

1 | AILE DANISMANLIGI SERTIFIKA PROGRAMI 2 MASA TENISi (MEDIPOL UNIVERSITESI)
3 GENEL INGILIZCE 4 MEB YLSY
5 FUTBOL EGITIMI 6 KOK HUCRE VE REJENERATIF TIP SERTIFiKA PROGRAMI
7 GENEL ALMANCA 8 TOEFL HAZIRLIK
9 GENEL FRANSIZCA 10 | TURKCENIN YABANCI DiL OLARAK EGITiMI PROGRAMI
11 | HENTBOL 12 | VAKA ORNEKLERI ILE KRONIK YARA BAKIMI EGITIMI
13 | JUDO EGITIMI {GALATASARAY KULUBU) 14 | YUZME EGITIMI (AYVANSARAY (NIVERSITESI)
15 | SUR KALIP TEMEL KALITE - KONTROL VE OLGME EGITIMI | 16 | TURK TELEKOM LIDERLIK OKULU
17 | TURKIYE SIGORTA ECENTE EGiTimi 18 | TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI {iBB)
19 ! BILIMSEL ARASTIRMA NEDIR VE NASIL PLANLANIR 20 :(EJ?THE/YI il;RT DISH TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR
21 | TURKIYE iS BANKASI GOREVDE YUKSELME SINAVI 22 TEKNIK BILIMLER MYO. COCUKLARA YONELIK ROBOTIK
KODLAMA
23 BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU " SERMAYE PiYASALARI KURULU PERSONEL YARDIMCILIGI
SINAVLARI VE BILISIM UZMAN YARDIMCILIGI SINAVLAR|
TURKIYE MAARIF VAKFI HUKUK PERSONELI ALIMI YAZILI e .
25 SINAY L 26 | DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI TOMER SINAVI
TURMOB - TESMER SERBEST MUHASEBECI MALI L
27 MUSAVIRLIK SINAVLARI 28 | FLUT EGITIM PROGRAM|
29 | FUTSAL EGITIMI 30

v’ Egitim programlarimiza 2021 yili igerisinde toplamda ~16.000 saatin iizerinde egitim

gergeklestirilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

v Kurumsal Kimligimiz

v" Merkezi konumumuz ve referans egitimlerimiz

v" Merkezimizde gergeklestirilen tiim programlarin Marmara Universitesi'nin kalite
glivencesini tagimasi

v Ulkemizin en kéklii yiikselen egitim ve dgretim kurumlarindan biri olan Marmara
Universitesi’nin her biri alaninda lider egitim birimleri ve Ggretim ityesi kadrosuna
sahip olmasi

v" Binlerce mezundan aldif gii¢ ve bilinirlik

v Ozellikle siirekli egitim alaninda olusturdugu olumlu imayj.
B- Zayfhiklar

v" Personel ve fiziki imkanlar konusundaki yetersizlikler
v Reklam, pazarlama ve satis alamindaki siurliliklar
v" Disardan hizmet alamama kisidindan dogan pratik sahalarda yayginlasma imkanmmn
azalmasi
C- Degerlendirme
Firsatlar
v Giin gegtikge genisleyen egitim ve sertifika programlarina olan ihtiyag
v" Kamu kurumlarinin da egitim hizmeti ahmlanna ilgi gstermesi
v’ Bir devlet kurumu olmanin sagladig avantajlar
v' Diger rakiplere gére ciddi bir egitim ve degerlendirme mantigina bagh olarak verilen
sertifikalarin giivenirligi
Tehditler
v" Reel ekonomide yaganan daralma ve tasarruf egilimleri
v" Mevzuat kisitlari dolayisiyla disarnidan verilen imkanlarin smirl kalmas:
v' Fiziki bakimdan devlet olanaklar ile disart is yapmanin getirdigi zorluklar
v Universitemize bagh 6gretim elemanlanmizin kurumumuz disinda da egitimler

vermesi

<

Bazi yatinmlara olan ihtiyacin zamaninda ve gerekli biiyiikliikte karsilanmamast
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Genel Degerlendirme

v Merkezimiz tim kisi ve kurumlara ihtiya¢ duyduklan egitim programlarnni sunmaya
gelecek yillar igerisinde de Marmara Universitesi’nin disa agilan yiizii olarak devam
edecektir.

v Sinav Hizmetlerinde elde edilen gelirlerde énemli oranda artis saglanmustir.

Sonug ve Oneriler

v Smav merkezimizin Orgiin ve yaygm egitim smaviari dahil mesleki segcme ve
yerlestirme,yiikseltim,uzmanlik ve yetkinlik sinavlarina da uzman kadrosuyla talip
olmasi bu alanda gii¢lii bir isim olmasin: saglayacaktir

v Misemin ozellikle Goztepe kampiisiinde sadece kendi kullanimma tahsis edilmis
smiflarin olmas buralarda iist diizey yonetici egitimlerine hizmet verecek standartlarin
saglanmasi, katma degerli isler alma imkanim arttiracaktir.

v" Ozellikle egitimi verecek dgretim elemanlanmizin piyasada kendi alanlarna giren
egitimlerden Miisemi haberdar etmeleri yeni alanlara girme sansini arttiracaktir.

v Reklam verme yasagina ragmen gorsel ve yazih medyada haber ve roportaj

firsatlannin bulunmas: farkindalik olugturulmasin: destekleyecektir.
V- ONERI VE TEDBIRLER

v" Uzaktan egitim programlarinin gelistirilmesi.
v MUSEM’in tanitiminin yeni yéntemler ile giiclendirilmesi.
v Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi, [letisim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi gibi birimlerle

igbirliginin gelistirilmesi planlanmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigim, birimimizde i¢ kontrol

sistemninin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlan ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(ISTANBUL -10.01.2022)

Dog.IDr. Ahmet Talat INAN
Strekli Egitim Merkegi Miidiri
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