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SUNUS

Marmara Universitesi Sirekli Egitim Merkezi (MUSEM), Universitemizin gergeklestirdiBt
orgin onlisans, lisans ve lisansiistii 6Fretim programlan diginda verilecek her turli egitim
programlarin diizenlemeye ¢aligmaktadir. Bir taraftan “Universite-Sanayi ve is Diinyas:”
isbirligine katki saglarken, diger taraftan da topluma déniik sosyal bir fayda olugturmaya
yonelik ¢alismalarma devam etmektedir.

Universite disina verilen egitimler ve sinav isbirlikleri sayesinde elde edilen gelirler hem
Universitemiz hem de ogretim elemanlarimuz igin dnemli bir kaynak olugturmaktadir.
Oncelikli hedefimiz bir taraftan gelirlerle birlikte efitim alan sektor, firma, kurum ve msan
sayisin arthirip gesitlendirirken diger taraftan da rektorlige bagh her birimden yararlanarak bu
havuza katkida bulunacak kurumsal bir yapr olusturmaktir. Egitim veren oOgretim
elemanlartnmn sayilan kadar egitim sahalarim da gesitlendirmek ve yaygmlagtirmak bir dier
oneml1 hedefimizdir.

Hukuk egitimleri ve Aile Damgmanligi gibi mesleki yeterlilik agismndan zorunlulugu olan
sertifika programlarma ek olarak egitim cegithiligimizin reel sektorde de yaygmlagtirlarak
arttinimasi, Merkezimizin biiyiimesi ve sarekliligl igin 6nem tagimaktadir.

MUSEM biinyesinde sunulan egitim ve sinav hizmetleri hususunda onemli geligmeler
yasanmig ve firsata donigtirilmistir. Cevrimici egitimler yaygilagtiniomg, aym zamanda
nzaktan egitim sirecinin énemli bir paydast konumunda olan dijital doniigim (Bilgi Yonetim
Sistemi — SEMBYS) programu geligtirilmigtir. SEMBYS’ye uyumlu e-Devlet Kapisi hizmet
entegrasyon stircei tamamlanarak, kursiyerlerimizin e-sertifikasyon hizmetine erigimlert
saglanmistir. Universitemizin 2024 Yii Kurumsal Akreditasyon Programu kapsaminda,
Birimimizde is sirecleri iyilestirilerek, mevcut uygulamalar goézden geginimig ve
uygulamalarda geligtirme g¢alismalart yapilmugtir.

Yiizyiize, uzaktan ve hibrit olarak gergeklestirilen sinav organizasyonlarimiz ile Smnav
Koordinatorhigiumiiz kamu ve 6zel sektore yonelik sinavlan diizenlemeye devam etmektedir.
Bu agidan Smav Koordinatorligiimiiz, Universitemizin gelirlerine kayda deger bir oranda
katki saglamaktadir.

Sonugta MUSEM bir onceki yila kiyasla, tim sektorlerde yasanan daralma ve tasarruf
egilimlerine ragmen 2024 yihinda diizenledigi egitim programlarinda ve sinavlarda %58
biyime oramim yakalayarak. gelecek yillarda bagari ¢itasint yikseltme hedefine aymi
kararhlik i¢inde devam edecektir.

Saygilanimla.

Dog¢. Dr. Ahmet Talat INAN
Miidliir



I - GENEL BIiLGILER

Tarilige
Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM), 2547 sayih Yuksekogretim
Kanunu'na bagls olarak 14 Aralik 2000 tarthinde Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmeligin

yurtirfige girmestyle faaliyetlerine baslamgtur.

Amag
MUSEM'in amaci, Marmara Universitesinde érgiin énlisans, lisans ve lisansiistii dfretim
programlart diginda verilecek her turli egitim programlar1 dizenlemek ve bu gekilde
Universitenin, kamu, dzel sektor ve uluslararast kuruluglar ile olan igbirlifinin geligmesine
katkida bulunmaktir.

Faaliyet Alant

Marmara Universitesi'nde onlisans, lisans ve lisansiistii 8gretim programlan disinda kalan
alanlarda yasam boyu 6gremim anlayisina paralel ve diinya standartlarinda egitim vermeyi
amaclayan merkezimizde bugiine kadar 100'e yakin farkh konuda yiizlerce sertifika efitim
programi diizenlemistir. Universitemizin kalite ve standartlanmin siirekhi gozetildigi egitim
programianmizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilanin gerekli bilgi
ve becerileri kazanmalan hedeflenmekte ve kursiverlerin kariyer geligimine katk
saglanmaktadir,

Bu ¢ergevede merkezimiz, kigisel egitimlerin vanisira kamu ve 6zel sektér kuruluglan ile
yurtdisgindaki kigi ve kurumlara ihtiyag duyduklar: alanlarda, ulusal ve uluslararasi dizeyde
efitim programlary, kurslar, seminer ve konferanslar duzenlemekte, bu faahyetlerin
koordmasyonunu saglamakta ve bu alanda timiversitemiz olanaklannin tamtimum yapmaktadir.

A. MiSYON VE VIZYON

Misyon

Marmara Universitesi'nin diga agilan yiuzl olma bilinciyle Gniversitemizin kalite ¢izgisinden
odin vermeden kigisel ve mesleki geligime deger veren katilimcilarin hayatlarina arti deger
katabilmektir,

Vizyon

Bilgi toplumu ¢aginda bireylerin ve firmalarin degisen rekabet sartlarinda ihtiyag duyduklar
egitimleri gerceklestirmekte, kariyer planlan igin yetkinlik geligtirmek isteyen, sosyo-kiiltirel
ve entclektiiel gehisimi bir ig degil hobi olarak algilayan tim kisi ve kurumlara ¢agin
gerektirdigi normlarda giiler viizle hizmet sunmaktir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

MUSEM su organlardan olusur: MUSEM Madira, MUSEM Kurulu ve MUSEM
Koordinasyon Gruplar,



MUSEM Miidiirii

MUSEM midiiri, MUSEM kurulunun aldigs kararlar: ve hazirladigi ¢alisma programini bu
Yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda uygular ve denetler. Fakilte, enstiti, yuksekokul,
meslek yiksekokulu ve Rektorliige bagl bolim bagkanliklanindaki MUSEM programlariyla
ilgili koordinasyonu saglar. Her faaliyet donemi sonunda bir faaliyet raporu, Universite
Yonetim Kurulunca degerlendirilir.

MUSEM Kurulu

MUSEM korulunun gorevleri MUSEM’in genel strateji ve politikalarim olugturma,
diizenlenecek cesitli programlarla ilgih faaliyetlerin koordinasyonunu ve degerlendirilmesini
yapmakti. MUSEM kurulu, MUSEM miidiiriiniin her faaliyet donemi iginde (takvim yili
sonunda) fakiltelerden, enstitillerden, yikksekokul, meslek yiksekokulu ve Rektorlige bagh
boliimlerden veya merkezlerden gelen faaliyet raporlariu degerlendirerek hazirlayip
Rektorlige sunacafi raporla ilgili esaslart belirler ve bir sonraki doneme ait ¢alisma
programunt koordine eder. Egitim programlart sonunda verilecek olan ve ilgili birimlerce
hazirfanan katilim belgesi, sertifika ve benzeri belgelerin verilmesi ile ilgih esaslar: belirler.

MUSEM Koordinasyon Gruplarr

Egitim programu agan veya ig birlifi 1gine giren universite birimi, yapacagi faaliyet ile ilgili
olarak MUSEM miidiirtiniin uygun gorecedi bir kisiyi koordinatér olarak goreviendirir.
MUSEM miidiirt, gérevlendirilen koordinatérlerin faalivet alanlarin: dikkate alarak benzer
faalivet gosterenlerden koordinasyon gruplan olusturur. MUSEM koordinasyon gruplari
MUSEM maidiirii ve goreviendirecegi kisi bagkanhZinda toplanir ve yapilan veya yapilacak
faaliyetlerle ilgili her torlia konuda MUSEM midirine oneride bulunurlar. MUSEM
koordinasyon gruplari, MUSEM kurulu iiyelerinden benzer egitim programu veren birimlerin
tiyelerinden olusur.

C. IDAREYE iLiSKiN BiLGILER
1. Fiziksel Yap

1.1. Egitim Alanlan / Derslik Sayilan

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi. | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapagitesi

0-50 51-15 T76-100 .| 101-150 | 151-250. | 25i-{jzeri
Srf 2 0 0 0 0 0
TOPLAM: 2 0 0 0 0 0

1.2. Toplanti ve Konferans Salon Sayilan

- Kapasitesi-| Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi

0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Salon 1 0 0 0 0 0
TOPLAM L 0 0 0 0 0
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1.3, Hizmet Alanlan

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alan Sayilan

Adet [ mz 2 o Kapas{ttsi
Cahyma Odas1 ) 5 ™ ;
TOPLAM 5 ~50) s

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar

- Adet. - - oom “Kapasitesi
Servis - 2 ~6 2
.Cahsm:‘l Odas: 7 ~35 10
Argiv 1 ~7 0
TOPLAM 10 ~68 12
2. Teskilat Yapist
MUSEM Mildiiri
Protokol Hazirlama MUSEM
Komisyonu Kuralu
Miidilr Yardimcest

Sinav Akademik
Koordinatéri Koordinatdr

— 1 1 1 | 1
iddari Tahsilat Halkla Muhasebe | {Destek Hizmetler .
Birimler Birimi %’fg',}g Birimi Birimi Birolar
Yabancy ||
Diller Biirosu
Anadoluhisar| |
Biirosn




3. Teknoleji ve Bilisim Altyapis: (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)

3.1. Yaznhmlar
Sarekli Egitim Merkezi Bilgi Yonetim Sistemi (SEMBYS)

3.2. Bilgisayar Sayilan

Adet
Masaiisti 14
Tagsmabilir 2
“Tablet
 TOPLAM 16

3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Amach = |  Epitim Amach Aragtirma Amagh
(Adet) z {Adet). o (Adet)

Projeksiyon - 5 -
Basla makinesi- 1 - -
Fotokopi makinesi 2 - -
Faks 0 - .
Fotofraf makinesi . - 1 -
Televizyonlar =~ - - . 3 .
Txiray:_cul#r_‘ 5 - -
Yana | B ; )

4, insan Kaynaklan

4.1. Akademik Personel Sayis:
Akademik personel kadromuz bulunmamakta olup, G¢ adet 13 b/4 ile gérevlendirilen

akademik personelimiz mevcuttur,

4.2. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihimm

2125 Yas | 2630 Yas | 3135 Yag | 3640 Yas | 4150Yas | 51‘(3}2:1%
Kisi Sayis1 0 0 0 0 0 2
Yiizde (%) O 0 0 0 0 100

F




4.3. idari Personel

Birimimizde ¢alisan idari personel 13/b-4 ile goreviendirilmektedir.

4.4, idari Personelin Egitim Durumu

itbgretim |  Lisc | OnLisans | Lisans | Y.L.veDokt.
Kigi Sayis: it 2 0 9 0
Yiizde (%) 0 20 0 80 0
4.5. idari Personelin Hizmet Siireleri
1_3Yih | 4-6Yd | 7510Yik | 11-15Yal | 16-20val | . %Y“ ve
Kisi Sayisi 2 \ 0 3 2 3
Yizde (%).| %I8.18 249,10 () %27.27 %1818 %2727
4.6. Idari Personelin Yas itibariyle Dagthou
- i PR ; B SR : SR 51 Y3$ e
21-25 Yas | 2630 Yas | 3135 Yay | 36-40Vay | 41-50Yay | T
Kisi Saymsi: 0 1 2 3 0 5
Yiizde (%) 0 9,10 18,18 2727 0 45,43
4.7. Isciter (Cahstiklar: Pozisyonlara Gire)
Doflu ' ~ Bog- Foplam
Siirekdi Iyciler 0 0 0
Vizeli Gegici Iggiler (adam/ay) 0 0 0
375 S. KHK'min Gegici 237iincii Md.
Kapsammda Strekli fs¢i Kadrolarina 7 it 7
Gegirilen {ggiler
Vizesiz iyciler {3 Ayhk) 0 0 0
TOPLAM 7 0 7
LS

&




4.8, Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri

s avwa T m anwd 11 1z v | 16 _anva | 2L Y1ve
4 1-3Yil | 4—-6Yil- ,74-.»._10,Yl-l;-:- I].T 15 Yil | 16 -20Y11  Dzeri
KigiSay | © 0 0 0 0 0
Siirekli igciter ' 0 0 0 0 0 0
375 8, KHK"mn Gegici 23
iincii Md.Kapsammda
Siirekli fsci Kadrolanna 0 0 4 3 0 0
Gecirilen Isgle‘l-‘
Yiizde (%) 0 0 57,15 42,85 ¢ 0
4.9, Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagihm
.. - < : T 5 i ¥ 51 Y .
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40Vas | 41-50Yay | ° ﬁ;’"
Kigi Sayist 0 0 0 4 2 1
Yiizde (%) ] 0 0 57,15 28,37 14,28

11 - AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEF LERI

Idarenin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaclar

| Stratejik Hedefler -

Stratejik Amag - 1
Kurumsal déniisiimii siirdiiritlebilir kiimak

Hedef-1 MUSEM biinyesinde egitim program:
olmayan birimlerin egitim prograrlan
diizenlemelerini saglayici faaliyetier yapmak.

Hedef-2 MUSEM in tamtimimn yen yontemler
ile giiglendirilmesi ve rekabet giiciiniin
arttinlmas.

Hedef-3 Yeni sertifika programian ve kurs
programlar actlmasim saglamak.

Hedef-4 Smav hizmetlerinin artirilmast.

Stratejik Amag — 2
Mali gelirferi artinmak.

Hedef-1 Gelirlerin diizenli olarak artigim
saglayacak veni projelcre agirhik vermek.

Hedef-2 Ozel sektér ve kamu kurumlar ile egitim

protokotler: imzalavarak gelirlerde artis saglamak.

<




C. DIGER HUSUSLAR

1. 2024 yilinda Yabanci Dil ve Aile Danigmanlit programlarinda verilen egitimler ile
gelirlerde kayda deger artiglar saglanmigtir. Bu artigin, diger egitim programlarinda da
devamliligmin saglanmast igin yeni ¢alismalar yapmak.

2. Sosyal sorumluluk programlarinin gerceklestirilmest.

11 - FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biit¢ce Uygulama Sonuclarn

1.1. Biit¢e Giderleri

Toplam Gider (TL) 2024 Tahmini Toplam | 2024 Gergeklegen. | Gergeklegme -
: Gider (TL) | Toplam Gider (¥L). | oram (%)

Biitce Giderleri Toplami 50.000.000,00 38.315.822,63 76,63

01 - Personel Gidereri 22.661.719.29 18.305.176,23 80,78

02 - Soyyal Gitvenlik Kurumlarina 2.610.604,39 2.609.34343 99,95

Deviet Primi Giderleri

03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 2.007.053.00 908.124,41 45,25

05 - Cari Transferler 3.259.586,38 2.404.299,86 73.76

06 - Sermaye Giderleri 740.009,00 61.000,00 8.24

08-Borg Verme ve Geri Odeme

10-Ek Odeme Giderleri Katka 18.721.027.94 14.027.878,70 74,93

+Yiinetici

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalann nedenleri;

I. Personel diizenlemesi yaptlmas: ve personel cretlerinde beklenenden diigiik oranda

zam yapilmast

2

Tasarruf tedbirlerinin alinmasi

3. Sermaye gider artiglarinin diigriilmesi

1.2, Biitce Gelirleri
} o ‘ R - i vy ' Gergekley
. . - : 1 2024 Tahmini 12024 Gergeklesen .
Y B : K 3 L : H e i il o B RS L SRl
i Birim., - Toplam Gelir (TL) | Toplam Gelir (TL) | Toplam Gelir (TL | 50 ™"
2024 | MUSEM | Biitce Gelirleri Toplams 50.000.000,00 41.784.841,70 83,57
01-Mal Ve Hizmet Gelirleri 46.260.000,00 37.412.134,06 B0,87
02 - Vergi Disi Gelirter
03 — Sermaye Gelirleri
04 — Alinan Bafns Ve Yardimlar
08-Verilen Borglardan
Kayvnaklanan Alacakdardan 500.000,00
Tahsilat
09-Diger Gelirler (Faiz Gelirleri,
Fazla Ve Yersiz Odemclerden 3.240.000,00 4,372.707,64 134,96
Kaynaklanan Gelirler)

LS

<




Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalann nedenleri;
|. Baz Akademik Birimlerle vapilan kurslarin beklenenin altinda gergeklesmesi.

2. Kurum ve kurs giderlerinde tasarruf uygulamasmna gidildiginden egitim biitgelerinde
daralmanm olmasi.

SEM 41,784.841,70 38.315.822,63 3.469.019,07

. “ T 3018-2024 Yillan Aran Faiz Havie Gelir Gelighmi . = -~ .. -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

8.132.510 10.647.192 5.847.043 7.076.392 12.476.197 | 21.247.910,52 | 37.412.134.06

4- Diger Hususlar

Yillara Gére Toplam Kursiyer Saym
Tarih Kursiyer Sayvin

2018 11.237

2019 10.822

2020 2.940

2021 2.444

2022 4.027

2023 4.832

2024 5050

Egitim programlarimza 2024 yih igerisinde toplamda ~15.000 saatin lizerinde egitim
gergeklestirilmistir.



2024 Yih Program Bazinda Elde Edilen Gélirler

Yabana Diller Yiksekokuln ( Genel Ingilizee, Almanca, Fransizea. Meb, Toefl, Rusga, YDS
YOKDIL, Konugma)

7.440.754,56

Firmalar fle Orfak Diizenlenen Egitin Programian

¢ Iy Hukuku Bgitimi- TODEP.Fintek Cirag Egitim Prograny- TODEB Fintek Giral Programs Is
Greligtinme ( Business))-TODEB Fintek Curags Egitimi Uyum (Compliance)- Alu Nokta Kérler
Vakii Gorme Engelliler Igin Katiplik Meslek Egitimi- Renk Yénotimi ve Standardizasyon- Temel
Matbaactlik ve Kalite Kontrol Egitimi- Dijital Baski Eggtim Programi- Kez Kardegim Projesi- Kadin
Girgimeileri Destekleme Egitim Progranu-KGK Bagimsiz Denetim Standartlan: Uvgulamalart -
KGK Tarkive Finansal Raporlama Standartian Uvgulamalan- STEM Egitim Program- English
Home Ei. Prog.- Sats Ekibi Bgitim Programe- Gorme Engellilere Mesleki Egifimleri Kapsaminda
Yabaner Dil Ingilizee Kursu- Igtetme Yonetimi - Efiticinin Egitimi Prograni)

2.171.682.00

Smav Merkezi

11.041.000,00

Atetiirk Egitim Fakiiltesi (Muzik Egitim Programian ($an.. Piveno, Keman, Gitar. Baglama,
Armoniy Tirkeenin Yabana Dil Olarak Egitimi Sertifika  Progran)

676.003,50

Atatiirk Egitim Fakitltesi (Aile Damsmanhge)

10.731.690,00

Ecraailik Fakiiltesi  Klinik Eczacilik- Onkoloji Eczactligs Sertifika Programi-MUEF & TISD fNag

Endustrisi Sertifika Programi} 986.976,00
DEHAMER (M.UJ Hayvan Deneveri Etik Kurulu Araghnialar kgin Deney Hayvanlan Kullaninuna
Ait Egtim Sertifikast Programiy 347.805,00

Ttp Fakilltesi (Kk Hitere Ve Rejencratit Tip Setifika Program-Kok Hilere Ve Rejeneratif Tap
Uy gulamals Egitimi- Klinik Aragurmalar Egitimi Programi- LONGEVITY)

929,272,50

Spor Bilimleri Fakilted (FITNESS) 5.940,00
Ty Hekimbig Fakfltesi (I Hekimliinde Yapay Zeka ve Pratik Uygulamah Dijital Dental 1.836.00
Radvografi Egitimi ) DA
Teknik Bilimder MY Q. (ocuklara Yéuelik Robotik Kodlama Egitimleri- Bitskmiisem (Bifim 644.274.00
Teknoloji Mthendislik Sanat Egitimi Matematik)- Profesyonel Kogluk Egitimi) o
Hukuk Fakiiltesi (Temel Arabuluculuk Egitim Programi) 900.600.00
Teknoloji Fakakitesi (Tckst] ve Hunr Givim Sckitrinde Ar-Ge Inovasyon ve Dijital Doniiglinm 48.600.00

Egition)

TOMER Merkezi (Yabanciiara Tiirkge Kursu, Torkge Yetedilik Smavi. YTB)

1.423.379,25

fyletme Fakakiiltesi (Uygulamali ChatGPT Egitimi)

62.92125

TOPLAM

3741213406




Saw [824 YileProgram Adlary
I Jite Danrmanlygs Sertifika Programm 29 Dijital Baski Egitirn Program
L BIEERMOUSEM (Bilim. Teknoloji. Mohendislik. Sanat Eitimi. 30 |Tasanm EGITIMI (ENGLISH HOME Fitmasn)
jatemaltik}
3 [loirkgenin Yabane: Dit Olarak Egitimi Program {TOMER) 31 linik Eczacilik Eition
4 [Yabaneilara Tiirkge Kursu Sertifika Progranu 32 [emel Matbaacslk ve Kalite Kontrol Egitim
5 [TB ve Diyanet Vakfi Yabanedara Toirkge Ogretimi Programi 33 |Renk Yonetimi ve Standardizasyon
&  IMirkee Dl Yetorlitigi Sertitika Simave 34  |Protesyonel Kogluk Egitimi
7 Klinik Araghrmalar Egitimi Program 35 |TODEB Fintek Crrag Egitimi UYUM (Compliance)
8 {ckstil Tasanm Egitim Programi (GSF) 36 |TODEB Fintek Cirag Egitimi
- . <y [ODEB Fi Pr 1S GELISTIRME
9 {ocuklarla Robotik Kediama Efitim Programlar{Orta. Temel Seviye) 37 };?1 Zﬁ?gs)hmek Giragt Programi 1§ GELIY
10 Hletme Y #netimi Sertifika Program (EMSALIDERLIK Firmas) 38 LONGEVITY Egitim Prograrm
11 {Fgiticinin Egitimi (ENKA KONUT ASANSOR Firmasi) 39  KGK Bagimsiz Denetim Standartlar: Uygulamalan
12 JFITNESS 40 |5 Hukuku Egitim Program
13 Kadin Fulbolunu Destekleme Egitim Programi (Kiz Rardegim Projesi) [ 41 [emel Arabuluculuk
. s ' yrs "ekstil ve Ilazir Givim Sektériinde Ar-Ge lnovasyon ve
14 [Kadin Gingimeileri Destekleme Egitim Progranu 42 hijital Dondgen Egitimi
15 MUEF & TiSD lag Endastrisi Sertifika Program: 43 Piyano (Akademik Mbzik Kurslarn)
16 1lygulamali ChatGPT Egitimi 44 [itar {Akademik Mozik Korslare)
17  [Fitness 43 [Armoni (Akadenuk Muzik Kurslar)
18 Pakoloji Eezacih: Sertifika Programi 46 Ban (Akademik Mitrik Kurslart)
19 .0 Hayvan Deneyleri Etik Kurulu Aragtmicdar Igin Deney Hayvanlan | 47 [KEMAN ({ Akademik Mizik Kurslari)
20 {6k Hiere ve Rejeneratif Tip Sertifika Program 48  Baglama ( Akademik Mitzik Kursfar)
21 fok Hiere ve Rejeneratif Tip Uygulamal Egitimi 49 YDSYOKDIL
22 POLEL Mazmihik 50 {Satw Ekibi Egitim Program (HDI Sigorta)
va o lmi w1 @y 1 agre o Dig Hekimliinde Yapay Zeka ve Pratik Liygalamals
23 HEB YLSY B1+B2+:1 - : =
1 bijital Dental Radyografi Egitimi
2 Fonugma 53 |RGK  Turkive Finansal Raperlama  Standartian
Ivgulamalan
25 encl Fransimea 53 iirme  Engellilere Mesleki Eitimleri  Kapsaminda
Fabanc1 Dil Ingilizee Kursu
26 fienel Almanca 54 }FTEM Egitim Progranu
27 [renel ingilizce 55  [iorme Engelliler igin Katiplik Meslek Egitimi
28 Dencl Rusya 56
Sayt Bmav Ad
1 ESMER (SMMM Sinavi) 1. Dinem (27-28 Nisan 2024 } 5 s Bankasi (Personel Sinavi 1 Haziran 2024 )
2 TESMER (SMNMM Swmaviy) 2. Dénem (24-25 Agustos 2024 ) 6 s Bankas: (Personet Sinavi 13 Ekim 2024 )
3 {ESMER (SMMM Smaw) 3. Déinem (30 Kamum-1 Aralk 2024) 7
4 BDDK) Bankacihik Ditzenleme ve Denctleme Kurumu Meslek %

ersoneli Girig Smavi (14-15 Eylol 2024}




IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

v

v
v

Kurymsal Kimligimiz,

Merkezi konumumuz ve referans niteligi yoksek egitimlerimiz,

Merkezimizde gergeklestirilen tim programlarin Marmara Universitesi'nin kalite
giivencesini tagumasl,

Ulkemizin en koklii yiksekogretim kurumlarindan biri olan Marmara Universitesi'nin
ogretim kadrosu,

Universitemizin binlerce mezundan aldifn giig ve bilinirlik,

Ozellikle siirekli egitim alanmda olugturdugu olumlu imaj,

Ozellikle son donemde, egitim faaliyetlerinin yansira, kamu ve 6zel kuruluglara

verilen sinav organizasyonu hizmetinin de geligtirilmis olmasi,

B- Zayifhklar

v
v

v

Personel ve fiziki imkanlar konusundaki yetersizlikler,
Reklam, pazarlama ve satig ve hizmet alimi alanlarinda ilgili mevzuattan kaynaklanan
kisittamaiar,

Personel gorev tantmlarinin dizenli olarak gtincellenmemesi,

C- Degeriendirme

Firsatlar

v" Toplum nezdinde uzmanlik, editim, sertifika programlarina yonelik talebin artmasi,

v Kamu kurumiarinin da egitim hizmeti ahimlarina ilgi gostermest,

¥ Bir devlet kurumu olmanin sagladif: avantajlar,

v" Gerek egitim kalitesi gerekse 6lgme/degerlendirme kniterleri agisindan rakiplerimize

tstinliigimiiz,

Tehditler

v

v
v
v

Reel ekonomide yvaganan daralma ve tasarruf egilimleri,

Mevzuat kisitlanindan kaynaklanan zorluklar,

Fiziki bakimdan devlet olanaklari ile digan 1 yapmanin getirdigi zorluklar,
Universitemize bagh 6fretim elemanlanmzin kurumumuz disinda da egitimler
vermes,

(MUSEM egitimlerinde yer almak konusunda zaman zaman karstlagtgimz

gonilsizlik)
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v Bazt yatimlara olan ihtiyacin zamaninda ve gerekl oranda kargilanmamasi,

Genel Degerlendirme
v Merkezimiz tom kist ve kurumlara ihtiyag duyduklan egitim programlanm sunmaya
gelecek yillar igerisinde de Marmara Universitesi'nin disa agilan yiizii olarak devam
edecektir.
¥ Sinav Hizmetlerinde elde edilen gelirlerde énemli oranda artis saglanmugtir.
Sonuc ve Oneriler
v" Smav merkezimizin érgiin ve yaygin egitim smavlarn dahil mesleki segme ve
yerlestirme, yiikseltim uzmanli¥“ve yetkinlik sinavlarina da uzman kadrosuyla talip
olmasi bu alanda giiglii bir isim olmasi saglayacaktir
v Musemin ozellikle Goztepe kampiisinde sadece kendi kullanunmna tahsis edilmig
smiflarm olmas1 buralarda iist diizey yonetici egitimlerine hizmet verecek standartlann
saglanmas), katma degerli igler alma imkamni arttiracaktir.
v Ozellikle egitimi verecek ofretim elemanlanimizin piyasada kendi alanlarma giren
egitimlerden Miisemi haberdar etmelert yeni alanlara girme gansim arttiracaktir.
v Reklam verme vasagmna ragmen gorsel ve yazli medyada haber ve riporta;

firsatlaninm butunmas: farkindalik olusturulmasi destekleyecektir.
V- ONERI VE TEDBIRLER

v" Uzakean egitim programlarinin gelistirilmesi,

v'" MUSEM’in tamtimunm yeni yontemler ile giiglendirilmesi,

v Tip Fakiiltesi, Dig Hekimligi, Isletme Fakiiltesi, Iletisim Fakuiltesi, Hukuk Fakiltesi vb
binmlerle igbirligimin geligtiritmesi planlanmaktadir.

v Kurumsal hizmetlere katki vermek,



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen 1§ ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyt mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biite ile tahsis edilmig kaynaklann planlanmg amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekitde kullamldigin, birimimizde i¢ kontrol

sisteminin yeterli ve makul givenceyi sagladigim bildinrim,

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yénetim bilgl
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Dog. Dr’. Ahmet Talat IN
Stirekli Egitim Merkezi Miidirii
(ISTANBUL -10.01.2025)
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